Dual allegiance in organizational teams; A dual identification perspective by Cuijpers, M.P.J.
  
 
Dual allegiance in organizational teams; A dual
identification perspective
Citation for published version (APA):
Cuijpers, M. P. J. (2011). Dual allegiance in organizational teams; A dual identification perspective.
Maastricht: Universitaire Pers Maastricht.
Document status and date:
Published: 01/01/2011
Document Version:
Publisher's PDF, also known as Version of record
Please check the document version of this publication:
• A submitted manuscript is the version of the article upon submission and before peer-review. There can
be important differences between the submitted version and the official published version of record.
People interested in the research are advised to contact the author for the final version of the publication,
or visit the DOI to the publisher's website.
• The final author version and the galley proof are versions of the publication after peer review.




Copyright and moral rights for the publications made accessible in the public portal are retained by the authors and/or other copyright
owners and it is a condition of accessing publications that users recognise and abide by the legal requirements associated with these
rights.
• Users may download and print one copy of any publication from the public portal for the purpose of private study or research.
• You may not further distribute the material or use it for any profit-making activity or commercial gain
• You may freely distribute the URL identifying the publication in the public portal.
If the publication is distributed under the terms of Article 25fa of the Dutch Copyright Act, indicated by the “Taverne” license above,
please follow below link for the End User Agreement:
www.umlib.nl/taverne-license
Take down policy
If you believe that this document breaches copyright please contact us at:
repository@maastrichtuniversity.nl
providing details and we will investigate your claim.
Download date: 04 Dec. 2019
Stellingen behorend bij het proefschrift
DUAL ALLEGIANCE IN ORGANIZATIONAL TEAMS
A DUAL IDENTIFICATION PERSPECTIVE
Maarten Cuijpers
1. Duale loyaliteit is een structurele eigenschap in de opbouw van
organisatorische teams. (dit proefschrift)
2. Duale loyaliteit creëert een voortdurend intern en extern spanningsveld bij
teamleden. (dit proefschrift)
3. Voor een goed functionerend team is het belangrijk dat de duale loyaliteit van
teamleden ook op sociaal-emotioneel vlak erkend wordt. (dit proefschrift)
4. Vanuit het perspectief van teamleden speelt de teamleider een belangrijke rol
bij het beheersbaar houden van het spanningsveld dat ontstaat door duale
loyaliteit. (dit proefschrift)
5. Het onderkennen van de invloed van duale loyaliteit op de attitude en het
gedrag van teamleden is vooral belangrijk in organisaties met ideografische
organisatiestructuren. (dit proefschrift)
6. Omdat taal niet kan worden omschreven in strikt logische termen maar taal een
levendige toepassing is die in een onbeperkt aantal contexten voor heel veel
verschillende doeleinden kan worden gebruikt (gebaseerd op Wittgenstein), is
het onmiskenbaar dat voor de ontwikkeling van organisatiegedragsonderzoek
het analyseren van observeerbare teamprocessen pure noodzaak is.
7. In de organisatiegedragswetenschappen is de ontwikkeling van
observatiestudies naar het gedrag van leidinggevenden sterk gebaat bij een
nauwere samenwerking tussen organisatiepsychologen en primatologen.
8. Door aan leiderschapsinterventies de bewustwording van de eigen sociale
identificatie toe te voegen aan zelfidentificatie wordt het “gnothi seauton (ken
uzelf)” van leidinggevenden vergroot.
9. Onjuiste feiten zijn hoogst schadelijk voor de vooruitgang van de wetenschap
omdat ze vaak lang standhouden. Maar onjuiste visies gebaseerd op enig bewijs
kunnen geen kwaad, omdat eenieder er een genoegen aan beleeft de onjuistheid
hiervan te bewijzen. (Charles Darwin)
10. Het schrijven van een proefschrift over teamfunctioneren kan bij tijden een
verrassend individuele aangelegenheid zijn.
11. Hoewel het schrijven van een proefschrift en het spelen van een
tenniswedstrijd beiden positief geassocieerd zijn met discipline en
uithoudingsvermogen, bevordert de laatste activiteit de academische creativiteit
het meest.
